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TITULO PRIMERO

DEL GOBIERNO DE LA UNIVERSIDAD

CAPITULO I. Integrantes del gobierno de la Universidad.
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Articulo 1. Integran el Gobierno de la Universidad:

El Consejo General.
El Consejo Ejecutivo.
El Rector.

Los Vicerrectores.

s

Los mencionados 6rganos, asi como el resto de los actores de la Universidad, deberan apegarse a
los Principios, Fines y Objetivos de ésta.

1. Los principios de la Universidad son los siguientes:
En sus principios fundacionales, la Universidad plasma el humanismo emanado de la Iglesia
catolica: una cultura centrada en la humanizacion de todos y cada uno; apertura a todo credo y
condicion que rechaza toda forma de privilegio o discriminacién, y la conviccidn de que la
trascendencia se alcanza mediante el servicio a los demas.

El hombre es origen, centro y fin de la cultura, entendida ésta como un proceso de humanizacion:
En la Universidad de Monterrey el hombre es un ser libre y trascendente; creador de su propia
historia.

La Universidad esta abierta al hombre y a la cultura: En la Universidad se vive esta apertura de
manera armonica, con respecto a los demas y con rechazo a cualquier privilegio o discriminacién.

El hombre solo se realiza al servicio del hombre: La Universidad reconoce que su funcién se cumple
solamente en la formacion de hombres con actitud de auténtico servicio a la comunidad.

2. Los fines de la Universidad son los siguientes:
Esta Universidad de inspiracidon catodlica tiene como fines: la excelencia académica, el fomento a la
investigacion, la conservacion de la cultura y la extensién de estos beneficios hacia el resto de la

comunidad.

Conservacion de la cultura: porque es el patrimonio que los seres humanos forman a lo largo de
su historia.

Investigacion: porque solo a través de la investigacidn se acrecenta el patrimonio cultural
recibido.

Extension: porque el quehacer universitario solo alcanza su plena significacion cuando los
miembros de la comunidad también tienen acceso a la cultura impartida en sus aulas.

3. Los objetivos de la Universidad son los siguientes:
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La Universidad propiciara las actitudes e impartira los conocimientos que forman al hombre y lo
capacitan para el ejercicio de la profesién, buscando la formacion integral del ser humano,
procurando su capacitacién especifica aunada a una sensibilidad social y un sentido trascendente
de la vida.

Consciente del talento, la experiencia y la madurez de cada uno de sus integrantes, la Universidad
buscara en sus relaciones y en su estructura llegar a ser una comunidad universitaria en donde la
participacion subsidiara de todos sus miembros sea una realidad.

Y porque solo al servicio del hombre alcanzara su plenitud, la Universidad esta orientada en sus
actitudes y actividades hacia el auténtico servicio a la comunidad.

Articulo 2. La autoridad suprema de la Universidad de Monterrey es el Consejo General, el cual
delega su autoridad en la forma y con los limites establecidos en este Estatuto.

Articulo 3. El nimero de miembros del Consejo General no podra ser inferior a cuarenta (40), ni
exceder de ochenta y cinco (85). Los Consejeros Generales seran invitados a participar por
periodos de cinco (5) afos, y podran ser reelegidos sin limite de periodos, siempre y cuando el
mismo Consejo General los ratifique al término de cada periodo. El limite de edad para los
Consejeros Generales sera de setenta (70) afos.

Cuando ocurra una vacante de algin miembro del Consejo General, el Comité de Gobernanza y
Membresias propondra para su eleccién, candidatos que cumplan con el perfil de cargo previsto en
el Reglamento del Consejo General y que muestren:

Valores coincidentes con los Principios, Fines y Objetivos de la Universidad.

Generosidad con la Universidad en cuanto a su talento y tiempo.

Una representacién digna de la comunidad UDEM (interna y/o externa).

Interés por los problemas sociales y de la educacion media superior y superior en el estado o
en el pais.

Capacidad de relaciones humanas constructivas.

Liderazgo en la organizacion donde laboren o profesidon que ejerzan.

Entusiasmo y espiritu de servicio.

s

Nou

Cuando exista igualdad en circunstancias, se dara preferencia a exalumnos.

En la seleccion del miembro del Consejo General, el Comité de Gobernanza y Membresias debera
cuidar que el candidato que se proponga no tenga algun conflicto de interés tal como dicho término
se define en el Reglamento del Consejo General.

El Consejo General estara a cargo de aprobar o rechazar a los candidatos que se propongan.
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Seran miembros ex-officio del Consejo General, el Rector en turno de la Universidad, asi como por
lo menos un (1) representante de las siguientes 6rdenes religiosas fundadoras: Hijas de Maria
Inmaculada de Guadalupe, Religiosas del Sagrado Corazén de Jesus, Religiosas del Verbo
Encarnado, Hermanos Lasallistas y Hermanos Maristas, quienes podran o no designar a un
representante.

Un miembro puede renunciar en cualquier momento al Consejo General enviando una notificacién
por escrito al Presidente del Consejo Ejecutivo, quien a su vez le confirmara su baja.

Son causas de remocién: cometer actos contrarios a la moral y a las buenas costumbres, denigrar
publicamente a la Universidad, mostrar falta de interés por su desarrollo o incumplir con las
responsabilidades individuales previstas en el Reglamento del Consejo General. Las propuestas
sobre la exclusidon de miembros derivadas de una causal de remocidn, deberan ser presentadas por
dos (2) Consejeros Generales al Consejo Ejecutivo, el cual si las encuentra fundadas, sometera al
Consejo General el cambio correspondiente.

El miembro que incurra en una causal de remocidon y sea propuesto por tal motivo para su
exclusién, contara con el derecho de audiencia para exponer lo que a su derecho convenga. El
proceso de exclusidn sera definido en el Reglamento del Consejo General.

Articulo 4. El Consejo General se reunird en asamblea ordinaria por lo menos una vez por afo.
Ademas podra sesionar extraordinariamente cuando lo solicite la tercera parte de sus miembros o
lo convoque el Consejo Ejecutivo. La asamblea del Consejo General se instalara legalmente en
primera convocatoria con la mayoria de sus miembros y, en segunda convocatoria, con el nimero
de miembros que asistan. Adoptara sus resoluciones por mayoria simple de votos de los asistentes.
Sin embargo, se requerira de la asistencia y resolucion favorable en primera o ulterior convocatoria
de al menos el 75% de los miembros del Consejo General para tratar los asuntos especiales a que
se refieren los incisos 1 y 2 del Articulo 6.

En adicion, se requerira de la asistencia y resolucién en primera o ulterior convocatoria de al menos
el 60% de los miembros del Consejo General para tratar y resolver el asunto a que se refiere el
inciso 3 del Articulo 6.

Los miembros podran hacerse representar mediante simple carta poder firmada ante dos testigos,
otorgada a favor de otro miembro del Consejo General, con la limitacidn de que dicho
representante no sea miembro del Consejo Ejecutivo.

Presidira el Consejo General el Presidente del Consejo Ejecutivo. A falta de él, presidira el Guardian
del Consejo Ejecutivo. A falta de ambos, presidira el miembro del Consejo que elijan los presentes
por mayoria de votos.

El Presidente de la asamblea tendra voto ordinario y ademas voto de calidad en caso de empate.
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Actuara como Secretario del Consejo General, el del Consejo Ejecutivo. A falta de él, actuara quien
designen los asambleistas, por mayoria de votos.

Articulo 5. El Consejo General desempefiara sus atribuciones a través del Consejo Ejecutivo, en
quien quedan delegadas todas sus facultades, excepto las que se reserven en el siguiente articulo.

Articulo 6. Estaran reservadas al Consejo General las siguientes atribuciones:

1. Modificar o adicionar los presentes Estatutos.

2. Disponer de al menos 20% de los activos de la Universidad. El producto de la venta debera
aplicarse siempre a los fines educativos de la Universidad.

3. Aprobar fusiones de la Universidad, las cuales sdlo podran realizarse con otras entidades
autorizadas para emitir y recibir donativos deducibles de impuesto.

4. Definir y promover los principios filosoficos-educativos de la Universidad y velar por su
vigencia.

5. Interpretar y comunicar las necesidades e inquietudes de la comunidad a la Universidad, e
interpretar la misidon y necesidades de la Universidad a la comunidad.

6. Aprobar la mision, vision y planes a largo plazo de la Universidad, asi como colaborar en los
medios necesarios para alcanzarlos.

7. Modificar la imagen de la Universidad en lo concerniente a marca, submarcas, escudo
institucional y eslogan.

8. Recibir y revisar el informe de actividades académicas y financieras que rendira anualmente el
Consejo Ejecutivo.

9. Modificar o adicionar la estructura de organizacion de la Universidad a nivel Rector y/o
Vicerrectores.

10. Expedir su propio Reglamento.

11. Elegir y remover a sus propios miembros.

12. Designar y remover a los miembros del Consejo Ejecutivo.

13. Designar miembros del Consejo Honorario.

14. Designar y/o remover a los Presidentes del Comité de Gobernanza y Membresias y del Comité
de Auditoria.

Articulo 6 bis. El Consejo Honorario es un 6rgano formado por ex Consejeros distinguidos que se
hayan destacado por sus contribuciones al desarrollo de la Universidad, que dejaran de tener las
responsabilidades de los miembros del Consejo General, expresadas en el Articulo 6 de este
Capitulo I, exceptuando el punto 5, sobre la responsabilidad de comunicar las necesidades e
inquietudes de la comunidad con la Universidad y viceversa.

Los miembros de este Consejo seran propuestos a la Asamblea General por el Consejo Ejecutivo,
sin embargo, no seran considerados para el computo de la composicidon del Consejo General.

Los ex presidentes del Consejo Ejecutivo, una vez terminada su gestion en dicho cargo, seran
automaticamente nominados para formar parte del Consejo Honorario; el Consejo Ejecutivo se
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encargara de proponerlos formalmente ante la asamblea del Consejo General para su aprobacion
final.

El Consejo Honorario sera convocado junto con el Consejo General a las Asambleas Ordinarias vy
tendra voz pero no voto, en ellas.

Asi mismo, asistird a sesiones o eventos especiales cuando sea invitado por el Consejo Ejecutivo o
el Rector.

CAPITULO II. Del Consejo Ejecutivo

Articulo 7. El Consejo Ejecutivo es responsable de la vida institucional de la Universidad. Estara
integrado por quienes elija el Consejo General de entre sus miembros, no debiendo el nimero total
ser menor de once (11) ni mayor de dieciséis (16). Los Consejeros Generales seran elegibles como
Consejeros Ejecutivos siempre que haya transcurrido un (1) afio de permanencia en el Consejo
General.

Los Consejeros Ejecutivos seran invitados a participar por periodos de cinco (5) afios, y podran ser
reelegidos hasta en dos (2) ocasiones consecutivas, siempre y cuando no superen los sesenta y
cinco (65) afios de edad al momento de la eleccién o reeleccion. Aquellas personas que habiendo
ocupado el cargo de Consejeros Ejecutivos, dejen de detentarlo por un periodo de al menos un (1)
ano, volveran a ser elegibles y les resultaran igualmente aplicables los términos de reeleccién antes
previstos.

Cuando ocurra una vacante de algin miembro del Consejo Ejecutivo, el Comité de Gobernanza y
Membresias propondra para su eleccién, candidatos que cumplan con el perfil de cargo previsto en
el Reglamento del Consejo Ejecutivo. El Consejo General sera responsable de aprobar o rechazar a
los candidatos propuestos por el Consejo Ejecutivo.

El Consejo Ejecutivo deberd evaluar y aprobar, cuando proceda, a los miembros de congregaciones
religiosas que deseen formar parte de él. Los miembros de las congregaciones religiosas que sean
elegidos como Consejeros Ejecutivos por el Consejo General, podran ser suplidos por otros
miembros de su congregacién, siempre y cuando hayan sido aprobados como sus suplentes por el
Consejo Ejecutivo.

Las disposiciones del Articulo 3 en relacion a la renuncia, remocidn y exclusién son aplicables a los
miembros del Consejo Ejecutivo.

Salvo por las decisiones clave a que se hace referencia en el Articulo 12 (en lo sucesivo “Decisiones
Clave”), el guorum de instalacion para reuniones del Consejo Ejecutivo en primera o ulterior
convocatoria, sera de la mayoria de sus miembros. Los acuerdos del Consejo Ejecutivo seran
aprobados por mayoria de votos de los asistentes a la sesién en la cual se lleve a cabo la votacion.
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Tratandose de las Decisiones Clave el guorum de instalacion en primera o ulterior convocatoria sera
del 60% de los miembros del Consejo Ejecutivo y las resoluciones deberan tomarse en primera o
ulterior convocatoria por el 60% de los miembros del Consejo Ejecutivo.

La votacion sera abierta, pero podra ser secreta a peticion de algan Consejero. El Presidente tendra
voto de calidad en caso de empate. El nUmero de votos debera quedar registrado en la minuta de
la sesién en la cual se lleve a cabo la votacidn.

Adicionalmente, podran adoptarse resoluciones fuera de sesion de Consejo Ejecutivo, por
unanimidad de la totalidad de sus miembros y dichas resoluciones tendran, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesidon de Consejo, siempre que se
confirmen por escrito.

Articulo 8. El Consejo Ejecutivo rendira ante la asamblea del Consejo General, un informe anual de
las actividades académicas y financieras de la Universidad, dentro de los cuatro meses siguientes a
la terminacién del afio.

Articulo 9. Los miembros del Consejo Ejecutivo elegiran a uno de sus miembros para fungir como
Presidente del 6rgano. Para poder ser elegible como Presidente, el candidato debera tener una
antigiedad minima de tres (3) afios en el Consejo Ejecutivo. Se informara de tal designacién al
Consejo General en la inmediata asamblea que se celebre.

El Presidente podra ser electo por periodos de cinco (5) anos y no podra exceder los sesenta vy
cinco (65) afios de edad al momento de la eleccion. Adicionalmente, podra ser reelegido una (1)
vez, siempre y cuando cumpla con dos condiciones: i) que no exceda los sesenta y cinco (65) afos
de edad al momento de la reeleccidn, y ii) que en su permanencia como miembro del Consejo
Ejecutivo haya sido reelecto maximo una vez.

El Presidente del Consejo Ejecutivo fungira también como Presidente del Consejo General; tendra
voto ordinario y ademas voto de calidad en caso de empate.

El Presidente serd miembro ex-officio del Comité de Gobernanza y Membresias.

Las funciones del Presidente seran las de velar por el cumplimiento de las resoluciones del Consejo
General y del Consejo Ejecutivo, y las que sefialen los reglamentos aplicables.

Articulo 10. El Consejo Ejecutivo contara con un Secretario. El Secretario deberd tener una
antigiedad minima de un (1) ano en el Consejo General, pero podra ser o no miembro del Consejo
Ejecutivo; esta distincion debera asentarse en las actas correspondientes. Si el Secretario
designado es no miembro del Consejo Ejecutivo tendra solo derecho a voz pero sin voto y su
presencia no contara para efectos de determinar el quorum en las reuniones del Consejo Ejecutivo.

El Secretario contara con las siguientes funciones:
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1. Asistir a las juntas del Consejo General y del Consejo Ejecutivo, y elaborar con el apoyo de la
Oficina del Consejo, las actas del Consejo General y del Consejo Ejecutivo, sometiéndolas a
aprobacion de los consejos correspondientes.

2. Apoyar, orientar y presentar a los dérganos de Gobierno informacién relacionada con la
Gobernanza, mejores practicas, y lineamientos de Gobernanza.

Articulo 11. El Consejo Ejecutivo contara con un Guardian, quien, junto con el Presidente, ayudara
a gestionar la operacién del Consejo. El Guardian no requiere ser consejero.

Las funciones del Guardian seran:

1. Asegurar que se cumplan los Estatutos, reglamentos y protocolos aplicables.
2. Apoyar al Presidente en las funciones que él mismo le asigne.

La funcién de Guardian del Consejo serd asumida por el Presidente del Comité de Gobernanza y
Membresias, aunque podra delegarlo a otro miembro del Consejo Ejecutivo.

Articulo 12. Son atribuciones del Consejo Ejecutivo:

1. Proponer al Consejo General modificaciones a estos Estatutos y al Reglamento del Consejo
General.

2. Disponer, previa aprobacion del Consejo General, de al menos 20% de los activos de la
Universidad. El producto de la venta debera aplicarse siempre a los fines educativos de la
Universidad.

3. Resolver, por propia iniciativa o a proposicién del Rector, para someterlo a la aprobacion del
Consejo General acerca de potenciales fusiones de la Universidad, las cuales sélo podran
realizarse con otras entidades autorizadas para emitir y recibir donativos deducibles de
impuesto.

4. Formular y/o modificar la imagen de la Universidad en lo concerniente a marca, submarcas,
escudo institucional y eslogan, para someterlo a la consideracién del Consejo General.

5. Designar y/o remover a los miembros del Consejo General para someterlos a la aprobacion del
Consejo General.

6. Designar y/o remover a los miembros del Consejo Ejecutivo para someterlo a la aprobacién del
Consejo General.

7. Nombrar al Presidente del Consejo Ejecutivo propuesto por el Comité de Gobernanza y
Membresias y al Rector de la Universidad, propuesto por el Comité de Talento Humano, e
informar de dichos nombramientos al Consejo General en la inmediata asamblea que se
celebre.

8. Constituir y disolver los Comités del Consejo Ejecutivo y Consultivos que estime necesarios,
asignandoles facultades y obligaciones, dentro de sus propias atribuciones, a través de politicas
y/o reglamentos, e informando al Consejo General al respecto.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.
34.

Aprobar erogaciones de capital, erogaciones operativas y aceptacion de donativos cuyos
montos excedan $1,000,000 de ddélares de los Estados Unidos de América.

Disponer de activos por montos mayores a $200,000 ddlares de los Estados Unidos de
América.

Adquirir financiamiento por un monto mayor a $1,000,000 de ddlares de los Estados Unidos de
América.

Adquirir activos por un monto mayor a $1,000,000 de ddlares de los Estados Unidos de
América.

Formular la mision, la vision y el plan estratégico de largo plazo de la Universidad, para
someterlo a la aprobaciéon del Consejo General, y dar seguimiento a los indicadores de
cumplimiento pertinentes.

Velar por la vigencia de los principios de la Universidad.

Resolver, a proposicidon del Rector, el presupuesto operativo anual.

Resolver, a propuesta de los érganos correspondientes, el plan de inversiones anual.
Autoevaluar anualmente sus actividades y desemperio.

Resolver los conflictos de su competencia que surjan entre los drganos y funcionarios de la
Universidad.

Ejercer las facultades que no hayan sido delegadas a los funcionarios de la Universidad.
Expedir su propio Reglamento.

Evaluar y aprobar nominaciones de candidatos a miembros de Comités.

Delegar al Rector las facultades necesarias para el gobierno de la Universidad, planear su
sucesion y resolver de su separacion.

Resolver, a proposicion del Comité de Talento Humano, la compensacidn del Rector.

Aprobar, a propuesta del Rector, los nombramientos, la compensacién y los planes de sucesién
de Vicerrectores.

Establecer o modificar las politicas generales para el funcionamiento y desarrollo de la
Universidad.

Resolver acerca de las recomendaciones y formulaciones que generen los 6rganos académicos
con respecto a normas generales educativas, que se reciban por conducto del Rector.

Expedir los reglamentos que rijan la vida académica, extracurricular y administrativa de la
Universidad. El Consejo Ejecutivo podra delegar esta facultad al Rector para que emita los
reglamentos que considere pertinentes.

Modificar o adicionar la estructura de organizacidn de la Universidad a nivel Rector y
Vicerrectores, previo a presentacion al Consejo General para aprobacion final.

Modificar o adicionar la estructura de organizacidon de la Universidad a nivel Directores.
Resolver, a proposicion del Rector, el establecimiento o clausura de Divisiones Académicas,
Direcciones y Unidades.

Definir estrategia y planes de alto nivel de naturaleza académica.

Resolver, a proposicion del Rector, el establecimiento o clausura de curricula de ensefanza
Media Superior, la Licenciatura y Posgrado.

Aprobar, a propuesta del Rector, la estrategia y los planes de recaudacién.

Designar el Auditor General Externo de la Universidad, fijdndose sus tareas y recibiendo sus
informes.
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35. Tomar las medidas conducentes para incrementar y conservar el patrimonio de la Universidad
y ejercer los actos de dominio, administracion y pleitos y cobranzas, sobre dicho patrimonio,
con todas las facultades que confieren los articulos 2448 y 2481 del Cédigo Civil del Estado de
Nuevo Ledn, pudiendo delegar o sustituir sus facultades y revocarlas.

36. Otorgar y revocar poderes a favor de personas que representen a la Universidad para actos de
administracion y para pleitos y cobranzas, con las facultades necesarias de acuerdo con los
parrafos 2° y 3° del Articulo 2448 del Codigo Civil del Estado de Nuevo Ledn, y las especiales a
que se refiere el Articulo 2481 del mismo ordenamiento, con o sin facultades de delegacion o
substitucidn, asi como otorgar poderes generales o especiales para suscribir titulos de crédito
de acuerdo con lo que dispone el Articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

Se consideran Decisiones Clave las sefialadas en los incisos del 1 al 12 de este articulo. Para que
las Decisiones Clave sean legalmente resueltas, requeriran el guorum de presencia y de votacion
sefialado en el parrafo séptimo del articulo 7.

Articulo 12 bis. El Consejo Ejecutivo, para el mejor desempeno de sus atribuciones y con sujecion a
lo previsto en el inciso 8 del articulo inmediato anterior, estard plenamente facultado para
constituir drganos auxiliares de sus funciones, asi como de las funciones del Rector y de los
respectivos Vicerrectores, y para determinar los criterios aplicables a su integracién, definiendo las
actividades especificas que se les asignaran; en la inteligencia de que dichos 6rganos auxiliares se
clasificaran dentro de alguna de las siguientes categorias:

A. Comités Ejecutivos.- Seran constituidos por el Consejo Ejecutivo a solicitud del Presidente; en
la inteligencia de que cuando menos deberan integrarse los siguientes Comités Ejecutivos:

1. De Gobernanza y Membresias, que auxilie al Consejo Ejecutivo en asegurar la correcta
operacion del Gobierno de la Universidad, evaluando su efectividad y adoptando mejores
practicas; determinar estratégicamente la composicion del Consejo General; identificar, cultivar
e invitar a nuevos prospectos para proponer al Consejo General; orientar a los nuevos
consejeros sobre sus responsabilidades; establecer las politicas de seleccion y nombramiento
del Presidente del Consejo y los miembros del Consejo Ejecutivo; y nominar a los candidatos a
Consejeros Honorarios para su aprobacién por el Consejo Ejecutivo y el Consejo General. El
Presidente del Consejo Ejecutivo sera miembro ex-officio del Comité de Gobernanza vy
Membresias. Este Comité deberd componerse exclusivamente por miembros del Consejo
Ejecutivo.

2. De Principios y Filosofia, que auxilie al Consejo Ejecutivo en apoyar el caracter de la
Universidad como una institucion de inspiracion catélica y garantizar la vivencia y permanencia
de los Principios, Fines y Objetivos de la Universidad; revisar y proponer el cddigo de honor y
los lineamientos de alto nivel para el sistema de integridad de la Universidad; revisar y
proponer al Rector para aprobacion en el Consejo Ejecutivo los nuevos programas académicos
en su concepciodn filosofica en todos sus niveles; evaluar las reglamentaciones propuestas para
la practica de los principios institucionales en la vida universitaria.
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3. De Planeacidn y Finanzas, que auxilie al Consejo Ejecutivo en asegurar la salud financiera de la
Universidad mediante la coordinacién de la planeacién estratégica y sus procesos de
implementacién; revision de los presupuestos para que sean acordes a esta planeacion
estratégica; revisidon de los estados financieros para asegurar que cumplen con los parametros
que el Consejo Ejecutivo haya determinado; y anadlisis de inversiones y fuentes de
financiamiento revisando que sean acordes a la situacion de la Universidad.

4. De Auditoria, que auxilie al Consejo Ejecutivo en supervisar la administracion financiera; los
controles internos; las practicas de operacién; los estandares de conducta (apegados al cédigo
de ética y determinar si existen conflictos de interés); dar seguimiento a los reportes
generados; evaluar los sistemas de control interno de la Universidad; buscar y proponer los
medios para garantizar que las observaciones emitidas sean corregidas; y proponer al Consejo
Ejecutivo el despacho de Auditoria externa para la Universidad.

5. De Talento Humano, que auxilie al Consejo Ejecutivo en asegurar el desarrollo del personal
Ejecutivo y Directivo de la Universidad, definiendo sus planes de carrera y formalizando su
capacitacién y evaluacion; trazar los planes de sucesién del personal Ejecutivo y Directivo;
investigar y recomendar al Consejo Ejecutivo, las compensaciones del Rector, Vicerrectores,
Directores y otros funcionarios de alto rango; y aprobar las politicas generales de
compensacion.

6. De Proyectos e Inversiones, que auxilie al Consejo Ejecutivo en garantizar el cumplimiento de
los planes maestros relativos a infraestructura; proponer, estudiar y dar seguimiento a los
grandes proyectos de inversidn en recursos materiales o informaticos; y asegurar el manejo e
inversidon prudente de los recursos de la Universidad.

7. De Desarrollo, que auxilie al Consejo Ejecutivo en diseflar e implementar una politica de
desarrollo de largo plazo, respaldando el crecimiento y la sustentabilidad de la Universidad;
fortalecer las relaciones con los egresados de la Universidad y otros grupos de la comunidad
con potencial filantrépico.

8. Asuntos Académicos y Estudiantiles, que auxilie al Consejo Ejecutivo en mejorar continuamente
la experiencia estudiantil y fomentar el involucramiento y compromiso del alumnado; asegurar
la alineacién de los planes académicos con los Valores y Principios de la Universidad; asegurar
gue las prioridades académicas de largo plazo reciban un presupuesto acorde a su relevancia;
y asegurar la adecuacién de los servicios, programas y actividades extracurriculares ofrecidos.

B. Reglas aplicables a los Comités Ejecutivos.- Los Comités Ejecutivos estaran obligados a
presentar un plan de trabajo anual e informar al Consejo Ejecutivo de sus actividades y
recomendaciones al final de dicho periodo.

Los Comités estaran integrados por no menos de cuatro (4) y no mas de ocho (8) miembros; de
ellos, al menos dos (2) deberan ser miembros del Consejo Ejecutivo y lo podra presidir un
Consejero General o Ejecutivo, salvo el Comité de Gobernanza y Membresias el cual debera
integrarse solamente por miembros del Consejo Ejecutivo.
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Los miembros del Consejo Ejecutivo se auto-nominaran para pertenecer por tiempo indefinido a un
Comité, debiendo participar obligatoriamente en minimo uno (1) y maximo tres (3) Comités. Cada
auto-nominacidn debera ser aprobada por el Consejo Ejecutivo.

Salvo por el Comité de Gobernanza y Membresias, los Comités podran integrarse también por
Consejeros Generales y miembros externos, siempre y cuando el Consejo Ejecutivo considere que
la experiencia previa del candidato es relevante para el Comité. Los miembros externos seran
elegidos por periodos de cinco (5) afios y podran ser ratificados por un numero ilimitado de
periodos por el Consejo Ejecutivo, tras la recomendacion del Comité de Gobernanza y Membresias,
siempre y cuando no superen los setenta (70) afos de edad al momento de su eleccidon o
ratificacién.

El Rector sera miembro ex-officio de todos los Comités, con excepcion del Comité de Gobernanza y
Membresias y el Comité de Auditoria.

Todos los miembros de los Comités deberan sujetarse a lo estipulado en el Reglamento de los
Comités Ejecutivos.

C. Comités Consultivos.- Seran constituidos por el Consejo Ejecutivo, o a propuesta del Rector o
de alguno de los Vicerrectores al Consejo Ejecutivo. Previo a su creacion, sera necesario definir y
documentar, para cada Comité Consultivo, el objetivo del érgano, el plan y alcance de trabajo, las
obligaciones de los miembros y el reglamento de su operacién.

Los Comités Consultivos estaran integrados por Consejeros Generales, Consejeros Ejecutivos y/o
funcionarios de la Universidad (administrativos o académicos), asi como personas externas que en
opinién del Consejo Ejecutivo mantengan un perfil afin a los objetivos de la Universidad y una
amplia experiencia en materias relacionadas con su respectivo campo. No sera requisito
indispensable que el Rector forme parte de todos los Comités Consultivos, pero podra integrarse en
los que considere pertinente.

Los Comités Consultivos actuaran como drganos auxiliares de consulta, planeacion, andlisis vy
valoracién de los asuntos de competencia de su 6rgano creador (el Consejo Ejecutivo, el Rector y/o
los Vicerrectores, segun corresponda); y seran érganos que, sin tener facultades decisorias propias,
deberdn emitir recomendaciones y opiniones, con la periodicidad definida o requerida, que serviran
de apoyo a los mencionados érganos, quienes tendran plena libertad y total autoridad para resolver
sobre los asuntos de su competencia.

El Consejo Ejecutivo debera llevar a cabo una revision periddica del listado de Comités Consultivos
existentes, con la finalidad de decidir sobre su disolucidon en caso de que se haya cumplido su
objetivo.
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D. Oficina del Consejo.- Sera constituida por el Consejo Ejecutivo y estara integrada por una o
mas personas, cuya responsabilidad serd brindar apoyo al Consejo Ejecutivo en la gestion vy
formalizacién de los procesos de Gobierno de la Universidad.

La Oficina del Consejo reportara directamente al Consejo Ejecutivo, y estara a cargo, entre otras,
de las siguientes responsabilidades:

1. Coordinar la comunicacion con los Consejeros Generales, Consejeros Ejecutivos y miembros de
Comités del Consejo Ejecutivo; lo anterior debe incluir la notificacion de reuniones (indicando
horario, lugar y propodsito), el envio de materiales, la invitacién a eventos especiales, etc.
Apoyar en la definicion y documentacién de los procesos y lineamientos de Gobernanza.
Analizar mejores practicas externas y generar propuestas para la Universidad.

Preparar informacion para su envio y presentacion a érganos de Gobierno.

Crear y administrar el portal de informacion.

Consolidar las minutas de las reuniones de 6rganos de Gobierno.

Custodiar las minutas y demas documentos de Gobernanza.

Coordinar agendas para la calendarizaciéon de reuniones.

Elaborar una agenda con base en temas definidos.

10 Documentar y dar seguimiento a la implementacién de iniciativas.

11. Coordinar temas logisticos para las juntas.

CONOUTRWN

El jefe de la Oficina del Consejo apoyara al Secretario del Consejo General y del Consejo Ejecutivo,
y como tal, serd responsable de asistir a las reuniones que dichos 6rganos lleven a cabo,
documentar y circular las minutas con todos los miembros, y coordinar su posterior aprobacion.
Adicionalmente, el jefe de la Oficina del Consejo debera apoyar al Presidente en asegurar apego a
los tiempos establecidos en la agenda y al Guardidan en asegurar que se cumplan los Estatutos,
reglamentos y protocolos aplicables. Se aclara que el Jefe de la Oficina del Consejo no requiere ser
consejero y solo apoya al Presidente y al Secretario en algunas de sus funciones.

CAPITULO III. Del Rector.

Articulo 13. El Rector es nombrado por el Consejo Ejecutivo, quien le confiere la autoridad y
facultades necesarias para el desempefio de su cargo. El Rector es responsable de su gestidon ante
el Consejo Ejecutivo.

Cuando esté vacante el cargo de Rector, el Comité de Talento Humano propondra al Consejo
Ejecutivo los candidatos que cumplan con el perfil ideal para ocupar el cargo, dadas las necesidades
de la Universidad. El Consejo Ejecutivo debera elegir un candidato, y posteriormente, informar al
Consejo General en la asamblea inmediata que se celebre del Consejo General.

Articulo 14. El Rector es responsable de conducir a la Universidad hacia la realizaciéon de sus
objetivos, mediante la planeacion y direccién de sus actividades, y la administracién de los recursos
humanos vy financieros necesarios para su realizacién, en concordancia con los principios y fines de
la Universidad.
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Son atribuciones especificas del Rector las siguientes:

1.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

Emitir su opinién y/o recomendacién para someterlas al Consejo Ejecutivo relacionadas con la
misidén y visién de la Universidad; planes estratégicos de largo plazo; imagen de la Universidad
en lo concerniente a marca, submarcas, escudo institucional y eslogan; potenciales fusiones de
la Universidad, las cuales sélo podran realizarse con entidades autorizadas para emitir y recibir
donativos deducibles de impuesto; disposicion de activos sustanciales de la Universidad y
estrategia académica

Nombrar a los Vicerrectores, determinar su compensacion y su plan de sucesion, con la
autorizacion previa del Consejo Ejecutivo.

Previa aprobacion del Consejo Ejecutivo, asignar a los Vicerrectores funciones académicas y/o
de administracién, seglin considere conveniente para dar respuesta a situaciones y demandas
cambiantes. )
Formular estrategias de formacion integral, administracion, investigacién y recaudacién. Esta
ultima estara sujeta a aprobacién por parte del Consejo Ejecutivo.

Formular y presentar, oportunamente, al Consejo Ejecutivo, para su estudio y autorizacién, el
presupuesto operativo anual.

Presentar al Consejo Ejecutivo, para su estudio y aprobacion, la creacidén o clausura de
curricula de ensefianza media superior, de licenciatura y de posgrado.

Proponer al Consejo Ejecutivo, para su estudio y aprobacion, la creacidén o clausura de
Divisiones Académicas, Direcciones y Unidades.

Emitir su opinién y/o recomendacién para decisiones del Consejo Ejecutivo relacionadas a la
elaboracién y/o modificacion de reglamentos cuya expedicién sea responsabilidad de dicho
Consejo.

Expedir los reglamentos que para tales efectos le delegue el Consejo Ejecutivo.

. Pertenecer como miembro ex-officio al Consejo General, y a todos los Comités Ejecutivos de la

Universidad, con excepcion de los Comités de Auditoria y de Gobernanza y Membresias.
Proponer al Consejo Ejecutivo la constitucién de los Comités Consultivos que estime necesarios
asi como a sus miembros.

Aprobar para su presentacion al Consejo Ejecutivo, los acuerdos del Claustro Universitario.
Constituir y disolver los Consejos Consultivos que estime necesarios asignandole a sus
miembros facultades y obligaciones, asi como para designar y en su caso remover a sus
integrantes. La constitucion, disoluciones y asignacion de atribuciones a dichos Consejos
Consultivos, asi como la designaciéon y en su caso remocidn de sus integrantes, en su
oportunidad debera ser informada al Consejo Ejecutivo.

Cumplir y hacer efectivos los acuerdos del Consejo Ejecutivo y rendirle en cada una de sus
sesiones ordinarias un informe de las actividades académicas y financieras mas relevantes.
Aprobar erogaciones de capital, erogaciones operativas y aceptacion de donativos cuyos
montos no excedan de $1,000,000 de ddlares de los Estados Unidos de América.

Disponer de activos por montos menores a $200,000 ddlares de los Estados Unidos de
América.
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17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

27.

28.

29.

30.

Adquirir financiamiento por montos menores a $1,000,000 de ddlares de los Estados Unidos de
América.

Adquirir activos por montos menores a $1,000,000 de dodlares de los Estados Unidos de
América.

Representar oficialmente a la Universidad con poderes generales amplisimos para actos de
administracion y para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales
gue requieran clausula especial en los términos de los Articulos 2448 y 2481 del Codigo Civil de
Nuevo Ledn, y sus concordantes, asi como para suscribir titulos de crédito de acuerdo con el
Articulo 9° de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, con facultad expresa para
conferir poderes especiales, en la inteligencia de que estos poderes estan limitados por
aquellos asuntos que requieren aprobacion del Consejo Ejecutivo o del Consejo General y que
se sefialan en estos Estatutos.

Formular el proyecto del plan semestral de actividades de la Universidad.

Sefialar fechas de iniciacion y terminacion del afio académico y periodos lectivos.

Resolver la creacién o clausura de Departamentos Académicos y Academias.

Resolver la modificacion de planes de estudio a proposicion del Vicerrector correspondiente.
Aprobar el nombramiento de los responsables de las areas asignadas a los Vicerrectores.
Proponer al Consejo Ejecutivo modificaciones a la estructura de organizacién (a nivel
Vicerrectores y Directores) y politicas generales de la Universidad.

Suscribir, en union del Director de Divisién que corresponda, los diplomas, titulos profesionales
y grados académicos que otorga la Universidad, o en su caso delegar esta atribucion a los
funcionarios correspondientes.

Suscribir, en unién del Responsable de los Servicios Escolares, los certificados de estudios que
extienda la Universidad, o en su caso delegar esta atribucion a los funcionarios
correspondientes.

Otorgar y revocar apoderados generales o especiales a favor de las personas que representen
a la Universidad para actos de administracion y para pleitos y cobranzas, delegandoles las
facultades que estime pertinentes de las que este Estatuto le confiere, excepto la de delegar o
substituir sus poderes y la de otorgar avales, que en todo caso seran indelegables. El Rector
informara al Consejo Ejecutivo del nombramiento de apoderados especiales y bajo su
responsabilidad mantendra un registro de todos los poderes otorgados.

Mantener relaciones con otras instituciones docentes de investigacién del pais y del extranjero,
que sean convenientes para la Universidad.

Las demas que le confiere este Estatuto y las normas y reglamentos de la Universidad.



UNIVERSIDAD DE MONTERREY
Documentacion Institucional U D E M

Documento Clave Emisor Vigente desde Ultl_ma .. Revision Pagina
Actualizacion
A01-031-K Consejo 24/04/2001 04/05/2018 | Cada 10 afios | 16 de 19
General
Nombre:

ESTATUTO GENERAL

CAPITULO 1V. De los Vicerrectores

Articulo 15. El Rector, con la aprobacién del Consejo Ejecutivo, delega en uno o varios Vicerrectores
sus funciones para la direccién de una o varias de las areas que constituyen su responsabilidad, sin
perjuicio de su ejercicio directo si fuere necesario. Los Vicerrectores son responsables de su gestién
ante el Rector. Las funciones de los Vicerrectores son:

1.

3.

4.

Planear, dirigir y evaluar las actividades de las areas académicas y/o de administracion que
sean asignadas, conforme a las politicas generales y normas establecidas en los Estatutos y
reglamentos en vigor.

Elaborar un plan semestral de actividades y el presupuesto de sus areas, de acuerdo con los
proyectos presentados por las dependencias a su cargo, para proponerlos a la aprobacién del
Rector.

Elaborar y presentar al Rector los informes que éste les solicite, y en todo caso, un informe
semestral de actividades y el plan y presupuesto para el siguiente periodo.

Establecer y mantener las relaciones externas que requiera el ejercicio de su cargo.

Articulo 16. Las facultades de los Vicerrectores son:

1.

Aprobar los programas de actividades de las diferentes dependencias a su cargo, dentro del
Plan Anual aprobado.

Nombrar, con aprobacién del Rector, a los responsables de las areas que le sean asignadas.
Aprobar, a proposicion de los responsables de las &reas bajo su responsabilidad, los
nombramientos de los Directores de Departamento y de Programa.

Proponer al Rector la creacion o clausura de Divisiones, Direcciones, Departamentos, Curricula
y Unidades a su cargo.

Constituir y disolver los Consejos Consultivos que estimen necesarios, asignandole a sus
miembros facultades y obligaciones, asi como para designar y en su caso remover a sus
integrantes. La constitucion, disoluciones y asignacion de atribuciones a dichos Consejos
Consultivos, asi como la designacion y en su caso remocion de sus integrantes, debera ser
informada previamente al Rector de la Universidad, quien en su oportunidad debera informar al
Consejo Ejecutivo.

TITULO SEGUNDO

FUNCIONES ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS

CAPITULO I. Areas académicas y administrativas

Articulo 17. Constituyen el area académica las entidades de la Universidad que desarrollan las
actividades de docencia, investigacion y extension, en los niveles de educacién media superior, la
licenciatura y de posgrado, y las mismas se sujetaran a lo establecido en el Reglamento de
Funciones Académicas (con clave G80-003) aprobado por el Consejo Ejecutivo.
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Articulo 18. Son areas administrativas aquellas que existen para permitir un funcionamiento
adecuado de la Universidad, y las mismas se sujetaran a lo establecido en el Reglamento de
Funciones Administrativas (con clave G80-002) aprobado por el Consejo Ejecutivo.

CAPITULO II. DE LOS DIRECTORES

Articulo 19. El Rector delega en el Vicerrector o Vicerrectores correspondientes sus funciones para
la direccién de las areas académicas y administrativas de la Universidad, sin perjuicio de su
ejercicio directo si fuere necesario.

Articulo 20. Las funciones y facultades de las areas académicas y administrativas se regularan
dentro del Reglamento de Funciones Académicas (con clave G80-003) y el Reglamento de
Funciones Administrativas (con clave G80-002).

TITULO TERCERO
Interpretacion del Estatuto

Articulo 21. El Consejo Ejecutivo interpretara en forma definitiva las dudas que surjan respecto al
sentido y alcance de los preceptos de este Estatuto y de los reglamentos que emanen de él.
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Descripcion de cambios
Los cambios que se indican a continuacidon son con respecto a la versiéon A01-031-J:

1.

NoOwAWw N

o

10.

11.

Se modifica el Estatuto General a fin de regular dentro del mismo Unicamente lo
relacionado con el Gobierno de la Universidad; y separar las funciones académicas vy
administrativas del Estatuto General, para ser reguladas mediante un Reglamento de
Funciones Académicas y un Reglamento de Funciones Administrativas, aprobados por el
Consejo Ejecutivo.

Se modifica el emisor del documento institucional, en la versién anterior el emisor era
Rectoria y en esta version, el documento es emitido por el Consejo General.

En el articulo 3 se modificd la numeracidn de los puntos de letras a niumeros.

En el articulo 3 se agregd un apartado referente al proceso de exclusion.

En el articulo 6 se reacomodan incisos para agruparlos por orden de importancia.

En el articulo 7 se hicieron precisiones a las érdenes religiosas.

Se agregd el articulo 10 referente a que el Consejo Ejecutivo contara con un Secretario, y
sus funciones.

En el articulo 12 se reacomodan incisos para agruparlos por orden de importancia.

En el articulo 12 bis se modificd la presidencia de los Comités Ejecutivos.

En el articulo 14 se reacomodan incisos, se adiciond facultad de constituir y disolver
Consejos Consultivos y de delegar la suscripcion de documentacién institucional.

En el articulo 20 no se enumeran las funciones y facultades de las areas académicas y
administrativas; lo anterior debido a que se direcciona a los nuevos documentos donde se
describen las funciones y facultades; G80-002 Reglamento de Funciones Administrativas y
G80-003 Reglamento de Funciones Académicas.




UNIVERSIDAD DE MONTERREY
Documentacion Institucional U D E M

Documento Clave Emisor Vigente desde Ultl_ma ‘s Revision Pagina
Actualizacion
A01-031-K 2222‘10' 24/04/2001 04/05/2018 | Cada 10 afios | 19 de 19
Nombre:

ESTATUTO GENERAL

Firmas de aprobacién:

Elaboro:

La reforma al Estatuto General fue aprobada por el
Consejo Ejecutivo en fecha 12 de marzo de 2018.

Consejo Ejecutivo

Aprobé:
La reforma al Estatuto General fue aprobada por el
Consejo General en fecha 3 de mayo de 2018.

Consejo General

Area Involucrada:

Luisana Fabiola Valtierra Garcia, Abogada General Fecha

Blanca Iris Castillo Lozoya, Gerencia de Control Interno Fecha

Control de documentos:

Javier Torres Gonzalez, Gerencia de Informacién Financiera, Procesos y Calidad Fecha



